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Entreprise Sociale pour I'Habitat, les Ajoncs a intégré
I'UES d’Aiguillon le 1°r janvier 2022. La société est une

filiale commune de Aiguillon construction, Morbihan
Habitat et Procivis Bretagne.

/A

Son cceur de métier est positionné dans la construction et la gestion de foyers
et résidences Accompagnées Partagées et Insérées (API) sur le périmétre de la
Bretagne Historique pour :

® accompagner le parcours résidentiel des jeunes, le vieillissement de la
population et I'insertion des personnes handicapées.

e partager un projet de vie sociale et/ou des espaces partagés pour lutter contre
I'isolement et encourager la participation de tous.

* insérer ces projets dans la vie locale pour favoriser |'entraide et la solidarité.

Nous avons a cceur de développer ces projets API sur |'ensemble du territoire qui
permettent de vivre chez soi sans étre seul. Au-dela de notre ambition, c’est un
réel enjeu social et sociétal de produire des logements innovants aménagés, avec
la présence de services de proximité favorisant le bien vivre et le bien vieillir chez
soi et ou la vie quotidienne est gérée de maniére participative et solidaire avec la
coordination de professionnels.

* 2022 o

une belle illustration
de ce&e démarche
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d"un Domicile Groupé Accompagné au quotidien pour favoriser
en P|e|n centre-ville d’ﬂura\/ la cohésion et la solidarité,
et répondent a des

enjeux fort d'inclusion des

territoires pour améliorer la
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ou encore Ker Pondi, résidence
infergénérafionne”e, composée

Emmanuel BERTRAND,
Directeur Geénéral
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les Ajoncs est une Entreprise Sociale pour I'Habitat (ESH) créée
en 1966, qui, jusqu’en 2010, avait une activité traditionnelle de
production et gestion de logements locatifs.

A cette date, trois acteurs majeurs du territoire breton ont choisi de s'associer
autour du nouveau projet stratégique (dénommé Pacte d'actionnariat) de I'ESH
les Ajoncs : Aiguillon construction, Bretagne Sud Habitat devenu depuis Morbihan
Habitat et la Procivis Bretagne.

m

AIGUILLON morbihan
construction habitat

Ainsi, dans un souci de cohérence dans la répartition des métiers entre les Ajoncs
et ses actionnaires, la trajectoire de I'ESH les Ajoncs a été réinterrogée en juin 2011,
afin notamment d’offrir aux bailleurs sociaux et aux territoires une offre nouvelle de
services orientée vers I'habitat spécifique.

En 2018, les impacts de la loi Elan et son seuil minimal de 12 000 logements
gérés, ont conduit les trois actionnaires a revisiter leur accord stratégique par la
signature d'un « pacte de contréle conjoint », celui-ci donnant un nouvel élan a
I'ESH les Ajoncs avec 2 évolutions majeures :

Lextension du périmétre Ladossement au Groupe
d’intervention des Ajoncs sur Arcade-VYYV, via Aiguillon
le périmetre de la « Bretagne construction, devenu 1¢"
historique » et non plus actionnaire de la Société.
seulement le Morbihan.

L'ESH les Ajoncs a donc positionné son
coeur de métier dans la construction et

la gestion de foyers et résidences pour
accompagner notamment le parcours
résidentiel des jeunes, le vieillissement de
la population et I'accompagnement des
personnes handicapées sur la Bretagne
Historique. Les premiers projets propres a

la Société ont ainsi pu étre concrétisés avec
une orientation sur l'intergénérationnel et
I’habitat inclusif.

En paralléle, Morbihan Habitat et Aiguillon
construction ont confié progressivement a
I'ESH les Ajoncs, par mandat, la gestion
locative et immobiliére de I'intégralité
de leurs foyers et résidences, soit prés de
150 résidences en 2023.

Concernant la gouvernance,
au-dela du conseil d’administration
et de I'assemblée générale, la Société s'appuie
sur un comité d'orientation stratégique
et un comité d'investissement permettant
a chaque actionnaire de

Prendre Part de maniere équihbre’e

aux décisions importantes
de la société.
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\ Composihon
du conseil d administration
de 'ESH les foncs

Directeur général : M. Emmanuel BERTRAND
Président du Conseil d’Administration : M. Dominique LAMBECQ
Vice-Présidente du Conseil d’Administration : Mme Soizic PERRAULT
Vice-Président du Conseil d’Administration : M. Frédéric LOISON

12 Administrateurs :
* La SA D'HLM AIGUILLON CONSTRUCTION représentée par Jean-Lou MATHIEU
et 3 Représentants du Groupe ARCADE-VYV
* PROCIVIS Bretagne représenté par Jean DROUAL et 3 de ses Représentants
* MORBIHAN HABITAT représenté par Erwan ROBERT et 3 de ses Représentants

+ 2 censeurs :

e Thierry HEYVANG, Directeur général d’Aiguillon construction
¢ Jacques WOLFROM, Directeur général du Groupe Arcade VYV

Emmanuel BERTRAND, Dominique LAMBEC,
Directeur Genéral President

au 02/06/2023
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\ au service de |'ufi|i{é socia|e

LESH les Ajoncs est dotée de 3 métiers au service de l'utilité sociale :
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Lal mattrise | ‘assistance a le mandat
d ouvrage mattrise dbuvrage de gesjtion

avec la production de construction et réhabilitation en assurant la gestion
foyers et résidences pour du patrimoine foyers des locative et technique
publics spécifiques en lien actionnaires, mais aussi des foyers et résidences
avec un gestionnaire qui pour compte de tiers : des actionnaires et
assure |'animation du site. collectivités, associations, VYV, d'autres opérateurs.
congrégations...

Ces métiers sont au service de I'accueil de publics variés et chaque projet est initié
en lien avec le territoire et le futur gestionnaire afin de garantir un habitat adapté
aux besoins spécifiques des résidents.

Personnes agées : Etablissement d’'Hébergement pour Personnes Agées - Dépendantes
(EHPA et EHPAD), résidences autonomie, résidences séniors sociales, habitat
intergénérationnel, Domiciles Partagés.

Jeunes : résidences étudiantes, foyers jeunes travailleurs (FJT) et foyers jeunes actifs
mobiles (JAM), travailleurs saisonniers.

Personnes en situation de handicap : foyers d'hébergement, instituts médico-éducatifs
(IME), Instituts d'éducation motrice (IEM), Domiciles Groupés Accompagnés.

Personnes en difficultés sociales : résidences sociales, centre d'hébergement d'urgence,
hotel social, centre maternel, pensions de famille.

Des partenariats d’utilité sociale

Bénéficiant d'une expérience de plus de 50 ans dans la construction et I'entretien
de structures collectives, 'ESH les Ajoncs met au service des gestionnaires :

* Une expertise reconnue dans la maftrise d'ouvrage et |'assistance a maitrise d'ouvrage

* Une relation partenariale de proximité avec une équipe dédiée

* Une coproduction avec les gestionnaires pour une offre sur mesure afin de leur
permettre de conforter le projet de vie de leur établissement

* Une sécurisation et une ingénierie financiéres dans le portage de projet

LESH les Ajoncs, grace aux partenariats créés avec les gestionnaires (CCAS,
CIAS, Associations...), confirme son utilité sociale en permettant I'accueil et
I'accompagnement de tous, dans leur vie quotidienne et leur autonomie (handicap,
vieillissement...) ainsi que dans le besoin d'une protection (MECS, centre maternel).
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| Les engagements
pour des residences Accompa nees,
Partagéej et Insérées QP?)

L'ESH les Ajoncs a a cceur de développer
avec les collectivités des projets « API »,
c'est-a-dire des résidences
Accompagnées, Partagées et Insérées
dans la vie locale qui permettent de

vivre chez soi sans éfre seu|,

en organisant dans des logements innovants
aménagés a cette fin, une solidarité
de type familiale, sécurisée en services
et ouverte sur I'extérieur.

POUF ce|a, |,ESH /&S‘ @'OHCS’ s'engagen{ sur d@ €ﬂJ€UX majeurs

* Répondre aux enjeux démographiques en matiére de vieillissement de la population, par le
développement d'une offre coproduite avec les collectivités territoriales, administrations et gestionnaires ;
une offre qui se structure de plus en plus autour d'un habitat inclusif mixte et intergénérationnel.

* Accompagner I'aménagement du territoire par la réalisation de logements/d’hébergements en
direction des personnes adgées et personnes handicapées, adaptés a leurs aspirations « logement-santé »
et aux besoins des collectivités.

* Contribuer a animer un réseau de partenaires sociaux/associatifs intervenant dans le champ de
I'accueil d'urgence, de l'insertion par le logement et de |'accompagnement des séniors.

e Et proposer des réponses innovantes en matiére d'habitat dédié, dans une logique constante
d'inclusion des populations dans la société.
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Chhcf res clés
av 31/12/2022

/ Chiffre d affaires
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par mandat par mandat

de gestion . Nombre de gestion
Aiguillon :

198) de places
P'&C@ 96[‘66’5
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Pajtrimoine en PFOPFQ

les Ajoncs : 384 places
gérées par 11 gestionnaires dont :

—

- EHPAD* : 137 chambres
- FJT* : 135 chambres
- Foyers d'hébergement :
A 30 chambres
- Foyers Personnes agées -
1 N BN Résidences Seniors :
i1 BN BER 82 chambres
* EHPAD = Etablissement
d'Hébergement

“ " “ pour Personnes Agées
“ " “ Dépendantes

* FJT = Foyer Jeunes Travailleurs

Morbihan Habitat :

Faits marquanfs 2022 )

(u service de linclusion |

LESH les Ajoncs a inauguré le 21 octobre 2022, en plein centre-ville
d’Auray (56), un Domicile Groupé Accompagné de 6 places pour
personnes handicapées atteintes de trisomie.

La résidence est gérée et animée par |'association La Belle Porte, qui
mobilise par ailleurs des jeunes en service civique volontaire pour
participer a la vie du lieu. La participation des habitants est au cceur du
projet de |'association. Ces derniers avaient d'ailleurs visité la maison
et validé le projet avant que I'association ne signe le bail. Le choix

des peintures a été fait par les habitants et le chantier réalisé avec leur
collaboration.

EHPAD Louis Ropert - Ploay

C’est dans un établissement flambant neuf que les 70 résidents
et 55 membres du personnel ont accueilli les élus et partenaires pour
inaugurer la nouvelle Résidence Louis Ropert, le 21 novembre 2022.

Ce projet de qualité hoételiére, porté par la Ville et Morbihan Habitat, a recu le
soutien du Département du Morbihan, de Lorient Agglomération, de I" Agence
Régionale de Santé et de la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie.

La Société les Ajoncs est intervenue en tant qu’assistant a maitre d’ouvrage,
depuis la définition et la programmation des besoins du gestionnaires jusqu’a
la livraison de |'établissement, en contréle de la maitrise d’ceuvre.

Réunion artenaria|e
les @'oncs/ estionnaires

Le 29 novembre 2022, les Ajoncs a réuni pour la premiére fois depuis
la signature du nouveau pacte d'actionnaires en 2021, les gestionnaires
de foyers et résidences gérés par les Ajoncs (prés de 120 sur 4
départements).

Prés de 40 structures ont répondu présentes, |'occasion d'échanger et

de présenter la nouvelle organisation, le mandat de gestion d'Aiguillon
construction et Morbihan Habitat et |'offre de services dédiée de la Société
les Ajoncs.




Lumiére sUr
\ KER PONDI 2 Ponjtivy

Livrée mi-2021, Ker Pondi est une résidence
intergénérationnelle composée de 70 logements.

Le site comprend 46 studios

pourJQUﬂ@ {:ravai”eurs de 16 a 30 ans,

qui voisinent avec

une résidence seniors

de 24 logements sociaux,

comprenant des espaces de vie communs
a tous les résidents, pour partager,
se rencontrer, échanger et ainsi renforcer
I'interconnaissance et la

so|idari{é.

Le foyer de jeunes
travailleurs a été
aménagé dans la
« maison Sainte-
Eugénie »,
ancien hospice
napoléonien

du 19¢ siécle,
puis annexe
du Centre

Hospitalier du
Centre Bretagne.
La partie séniors
est constitué d'un
batiment neuf,
perpendiculaire a
I'existant, et s'integre
parfaitement dans le parc

arboré.

La résidence de 2 196 m?, gérée

par I’Association Agora Services,
se veut aussi ouverte a tous les
Pontivyens : |'ancienne chapelle
du foyer, rebaptisée

«Chapehgm

sert a la fois de salle
de réunion, d'animation
et d’exposition.
Le batiment neuf bénéficie
de la labellisation RT 2012
et pour la partie réhabilitée,
du label BBC Effinergie Rénovation
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